
مة ستعزز ما س أهمالجيد لمقتضيات التدبير المؤسس على النتائج سيكون  الإعمالوما يقتضيه من  الجيدة ةنهج الحكام نإ

من تدابير منذ سنوات وما راكمه أطرها من خبرات وتجارب مما مع سيمكن من اجراة كل المشاريع  الجماعةحققته 

الجماعةالتي يتضمنها برنامج عمل  والإجراءات  يةالتراب الجماعةتتبع مشاريع وتدابير برنامج عمل  ةوستكون منظوم .

عن مؤشرات  واضحةالطريق التي ستسهل عمليات التنفيذ وتعطي صوره  خريطة 2222,2202على امتداد سنوات 

الميدانيةالاجرأة  ي الوقت فبالصرف ومن خلاله مكتب المجلس وفرق التدبير الجماعي من اتخاذ ما يلزم  الأمربل ستمكن  ,

مشروعيتها  تمنحفي بحرفية ومهنية تذلل بها مختلف والصعوبات عبر بدائل  الإجراءاتالتعاطي مع  تمتالمناسب , ومن 

لتنفيذ ثم الفصل في ما يتصل بعمليات ا المنظومةالمرجعي لهذه  بالإطار ةالإحاط البدايةفي  وبجدر .من بنك للمعطيات

.والتتبع والتحيين والتقييم . 
المرجعي للمنظومة الإطار 1-  

برنامج عمل  إعدادالمتعلق بتحديد مسطرة  .220يونيو  22 الصادر بتاريخ 120..2.0 يعتبر المرسوم رقم     

يع والبرامجتتبع المشار لمنظومةالمرجعي  الإطارهو  لإعدادهوتتبعه و تحيينه وتقييمه واليات الحوار والتشاور  الجماعة  

برنامج عمل الجماعة  تنفيذعملية تتبع و  2-  

لى تقدم انجاز ككل، اد يسمح التتبع بالحكم ع العمليةمن  يتجزأجزء لا  الجماعةتعتبر عملية تتبع و تنفيذ برنامج عمل 

تائج الن إلىوالمراقبة عليها وتقدير مدى الوصول  والأعمال ةالأنشطالمشاريع المدرجة في البرنامج وحسن التدبير 

مة الموارد مع قصد ملائ الضروريةو القيام بالتعديلات  المضطر الأملبرنامج  تنفيذمن  التأكدكذالك ، والمتوقعة والأهداف

.لبلوغ النتائج المنتظرة ةالأنشط  

 الجودة، جالالآ، التكلفة)  متعددةتقييم تقدم تنفيذ المشاريع من جوانب  إلىيهدف  الجماعةان تتبع برنامج عمل  اكم    

 لإذنا أوالنشاط  ومراجعةتقويم الموارد  بإعادة إمابكل مشروع في طور الانجاز  المتعلقةواتخاذ القرارات ..( والنتائج

.بمواصلات النشاط وفق بطاقات تقنية دقيقه المؤشرات  

حتى  السنةي تقارير التتبع من طرف الفريق الجماعي المكلف وتقديمها لرئيس المجلس الجماعي مرتين ف إعدادو يتم     

، والذي يتوجب أعلاه إليهمن المرسوم المشار  01طبقا للمادة  الجماعةتقرير سنوي لتقييم برنامج عمل  إعداديتمكن من 

، و أسفله منظومةالفي  إليهابها و المشار  المتعلقةمع قياس نسبة مؤشرات الفعالية  المبرمجةتضمينه نسبه انجاز المشاريع 

اوزها بحيث بتج الكفيلةالتي قد تعترض انجازها، مع اقتراح الحلول  المحتملة والإجراءاتلها  المرصودة الإمكانيات أيضا

ر قصد عرض التقري الرأي لإبداء الدائمةاللجان  أنضارمن نفس المرسوم على  01 المادةيتم عرض هذا التقرير بناء على 

ة.بمقر الجماع للتدارس، ويعلق ملخص من التقرير السنوي استثنائية أوخلال دورة عاديه  . 

قيادة برنامج العمل هيأة 1-  
اة وتكافؤ مكتب المجلس ورؤساء اللجان الدائمة و رئيس هيئة المساو أعضاءبعضوية  للداخلة الترابيةرئيس الجماعة  يترأسها   

الجماعيةوالمصالح  الأقسامالفرص ومقاربة النوع و المدير العام للمصالح ورؤساء  كلما  أو أشهر ثلاثةمره كل  الهيئةتجتمع هذه  .

 إيجادمع  لةالحاصوالمستجدات  المسجلةوتدارس الصعوبات  المبرمجةلذلك، و تتداول في تقييم انجازية المشاريع  الضرورةدعت 
.البديلةالحلول   

تنسيقية برنامج عمل الجماعة 4-  

متدخلين من يد رئيس المجلس، مع مختلف الالس إشرافبرنامج العمل عمليه التنسيق تحت  لإعداديتولى المنسق العام    

.القيادة لهيئةداخل الجماعة وخارجها في برنامج العمل وتوجيه تقارير   

رؤساء المشاريع 1-  

اريع مع المراد بلغوها في المش الأهدافممن تنسجم  الجماعةيسهر على تدبير كل مشروع رئيس ينتدب من بين اطر     

المدير العام  ومصالحهم. يرفعون تقارير نصف شهريه للسيد لأقسامهمتدبير  إطارالاختصاصات الموكولة لهم يوميا في 

تقرير  إعدادروع ثم تتبع المش بطاقة بتعبئةالمنسق العام لبرنامج العمل ويقوم كل رئيس مشروع  إلىللمصالح الذي يحيلها 

.الشهريةيعرض في اجتماعات التدقيق نصف  نصف شهري  

التتبع و التقييم هيأة .-  
ر بشان تقاري إعدادمن السيد رئيس المجلس، يعمل كل منهم على  بإشرافرئيسات ورؤساء اللجان  والسادةمن السيدات  تأسس   

لمشاريع النتائج تتبع ا منظومةتحقق  أن لأجلهيئه القيادة و  أنظارقيمة الانجازات و وتيرة تنفيذ المشاريع، وتعرض تقاريرهم على 
 المنتظرة منها سيتم العمل على ما يلي 

     والتنفيذ والتتبع و التقييم القيادة آليات إرساء -1      

خطه للتواصل والتفاوض إعداد -2        

تهيئ مخطط للمخاطر - 3       

مخطط للتكوين والتاطير عن قرب إقرار -4        



الغ المالية والمب الفعاليةعلى عرض المجالات والمحاور والمشاريع التي يتضمنها برنامج عمل الجماعة مرفقة بمؤشرات  وسنعمل   
ترصد من  لقيادةللوحات  إعدادالحكامة المتتبعة لبرنامج العمل من  آلياتالتنفيذ، حتى يسهل على مختلف  أجالللتنفيذ و  المرصودة

تويات التقييمالتنفيذ و مس إيقاعاتخلالها   
 
 

 

 

 

 

الإجراءاتعدد   المجال غدد المحاور عدد المشاريع 
11 5 2  

الجماعية الأملاكالمالية و الجبايات و   
21 7 2  

ةالمحلي العموميةلمرافق والتجهيزات   
33 9 3  

ةوالسوسيوثقافي الاقتصادية التنمية  
22 5 2  

التراب وإعدادالتعمير والبناء   
25 1 3  

ةالبيئ وحماية والنظافة الصحيةالتدابير   
31 9 4  

ةالجيد ةالمحلي ةمكاالح  
13 4 2  

والتعاون الشراكة  
119 45 11  

 المجموع
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لمحة عامة عن مشاريع و إجراءات برنامج العمل

 المشاريع المزمع انجازها بالموارد الذاتية للجماعة



 

 

الكلفة  مؤشرات الفعالية حسب سنوات الانجاز
 الإجمالية
بمليون 
 درهم

 
المراد بلوغها الأهداف  

 
 المشروع

 2222 2221 2222 2219 2211 2217 

    122%   
 

2.1 

 

افتحاص داخلي يستهدف إجراء*   
تدبير الجبايات الجماعية -       
تقييم الوعاء الجبائي -       
  تقييم القرار الجبائى الحالي -     

 
 
 
 

ن تقوية و تخسي
مردودية النظام 

يالجبائي الجماع  
 
 

 

    122%  2.1  
المحليةتنظيم يوم دراسي حول الجبايات   

في  ليةالمح الخبرةعقود اتفاقية للتكوين ولتطوير  إبرام 2.1  42% 72% 122%  

 مجال تحصيل وتدبير الجبايات

    122%  2.2  
 محليةالاشتغال مصلحه الجبايات  آليات ةعزيز و تقويت

 العموميةفق للجبايات بالمرا الفرعيةوثأثيت المكاتب  تأهيل
 الجماعية

 
 
 
 

     *  

سمسرة عمومية لمجموع العتاد و التجهيزات  إجراء

سمسرة للمحجوزات إجراءات المتقادمة  

 
 
 
 

 تنميه وتحسين

ةيعامالجموارد   

 
 

 تشخيص وضعيه اكرية ممتلكات الجماعة *      

 

 التسريع بوتيرة تحصيل الباقي استخلاصه *      

 

المرخصةغير  المهنيةتسويه وضعيه المحلات  *        

 

 

 

الكلفة  مؤشرات الفعالية حسب سنوات الانجاز
 الإجمالية
بمليون 
 درهم

 
المراد بلوغها الأهداف  

 
 المشروع

 2222 2221 2222 2219 2211 2217 

    122%  2.3  
 انجاز دراسة للملك العمومي الجماعي العام و الخاص

 

 
 
 
 ةالأوعيتحفيظ 

العقارية 
 الجماعية 

 
 

   122% 43%  4.1  
 اقتناء و تحفيظ العقارات الجماعية

      -  
 تحفيظ جميع المناطق و المساحات الخضراء

      -  
تغلال إعداد و تحبين بنك المعطيات المتعلق برخص الاس

 المؤقت للملك العمومي

 
مراقبة الملك 

 العمومي 
 
 

 

122% 12% 12% 42% 22%  2.2  
 تغطية مصاريف الترافع القضائي 

      -  
القةتشكيل لجنة مؤقتة لتدبير الملفات العقارية الع  

 
ات تصفية النزاع
 القضائية

 
   122% 11%  2.3  

قائمةانتداب الدفاع اللازم للتسوية النهائية للنزاعات ال  

 

 المجال الأول المالية و الجبايات و الأملاك الجماعية

 المحور الأول الميزانية و تنمية الموارد المالية 

 المحور الثاني  اقتناء العقارات و تدبير الأملاك الجماعية  



 

 

 

 

 

الكلفة  مؤشرات الفعالية حسب سنوات الانجاز
 الإجمالية
بمليون 
 درهم

 
المراد بلوغها الأهداف  

 
 

 المشروع

 
2222 2221 2222 2219 2211 2217 

 122% 11% 55% 5%  5  
مقر الجماعة تأهيل و تهيئة  

 
 
 
 
 

تأهيل و تهيئة 
المرافق 
 الجماعية

 
 
 
 
 
 

 

   122%   2  
 استكمال بناء المستودع الجماعي ) الشطر الثالث( 

 
 

    122%  2.5  
كب انجاز دراسة خاصة بتحويل المستودع القديم إلى مر

 تجاري 
 

 

  122% 11% 33%  2.3  
 إحداث مواقف مراقبة السيارات

 122% 15% 17% 52% 33% 1.2  
 استكمال تجهيز المصالح الإدارية الجماعية 

   122% 22%  2  
 إعادة تهيئة المحجز الجماعي الحالي 

    122%  2.1  
اعةإجراء دراسة لتقييم التدبير المفوض لمرافق الجم  

 

 
 

د تقييم و تجدي
طرق تدبير 
ة المرافق العمومي

 المحلية 

   122% 52%  -  
لجماعيةدفاتر تحملات جديدة لتدبير بعض المرافق اإعداد   

لمرابد ا -سوق الخضر و الفواكه بالجملة -) المسبح البلدي
 المراقبة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

العمومية المحليةالثاني المرافق و التجهيزات المجال   

 المحور الأول  إحداث و تدبير المرافق و التجهيزات العمومية الجماعية



 

 

 

 

  

حسب سنوات الانجاز مؤشرات الفعالية الكلفة  
 الإجمالية
بمليون 
 درهم

 
المراد بلوغها الأهداف  

 
 المشروع

 2222 2221 2222 2219 2211 2217 

122% 92% 12% 72% 12% 52% 49.9  

تجهيزال ناقصة بالأحياءوالمساحات  الأرصفةتبليط   
 

 

استكمال 
 اءالأحيوتجهيز 
زالتجهي ناقصة  

  122% 92% 41%  1  
في مشروع استغلال المياه العادمة  ةالمساهم

 لياتآالمعالجة في سقي المساحات الخضراء باقتناء 
 خاصة

 

 

ع تقويه وتوزي
الماء الصالح 

ير للشرب وتدب
ئلالتطهير السا  

 
 
 
 

 

    122%  -  

صالح خلية محلية لتتبع خدمات توزيع الماء ال إرساء
 للشرب والصرف الصحي

122% 92% 12% 73% 15% 51% 44.12  

الساخن بالإسفلتتعبيد الطرق الحضرية   

 
 
 
 
 

الطرق 
 الحضرية
والسير 
 والجولان

 

 

122% 12% 12% 42% 22%  1.5  

روتقنين عمليات الحف الحضريةالطرق  صيانة  

122% 92% 72% 55% 37% 22% 5.1  

 تهيئة المدارات الطرقية وملتقى الطرق
   122% 17% 41% 3.4  

ةالمدينبمجموع المدارات في  ضوئية إشارات إقامة  

   122% 52% 12% 2.3  

علامات التشوير العمودي إقامة  
  122% 15% 12% 22% 2.71  

ةللطرق الحضري الأفقيومراجعه التشوير  إقامة  

  122% 72% 42%  2.1  

المحاور الطرقية بأهم السرعةمخفضات  إقامة  

 

 

 

 

 

 

 

 المجال الثاني المرافق و التجهيزات العمومية المحلية

 المحور الثاني البنيات التحتية الأساسية و خدمات القرب 



 

 

 

 

 

 

 

الكلفة  مؤشرات الفعالية حسب سنوات الانجاز
 الإجمالية
بمليون 
 درهم

 
المراد بلوغها الأهداف  

 
 المشروع

 2222 2221 2222 2219 2211 2217 

  122% 12% 11% 11% 3.9  

و سوق الجملة الجماعية الأسواقوتهيئة  تأهيل  

 

 
 

 
 

 قالأسواتنظيم 
 الجماعية

 
 
 
 
 
 
 
 

 

  122% 72% 52% 22% -  

حسين وت والمراقبةللتتبع  كآلية الأسواق إدارة إرساء
 جوده الخدمات

 

    122%  2.1  

 تسوية وضعية السوق الجماعي القديم في وسط
دراسةقبل اعاده بناءه و انجاز  المدينة  

 

 

   2.3   2.3  

تجربة سوق اسبوعى للقرب إرساء  

    122%  -  

 الخاصةتقييم شامل لدفتر التحملات  إجراءات
الاقتصادية ةبالمرافق الجماعية ذات الصبغ  

 
 

 

 
 

 تجديد العقود
والقرارات 
 الجماعية

    122%  -  

البعد  ذات الجماعيةمراجعه بعض القرارات 
 الاقتصادي

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ية و التنمية الاقتصادية و الثقافية و الاجتماعالمجال الثالث 

 الرياضية

 المحور الأول التنمية الاقتصادية 



 

 

 

 

الكلفة  مؤشرات الفعالية حسب سنوات الانجاز
 الإجمالية
بمليون 
 درهم

 
المراد بلوغها الأهداف  

 
 المشروع

 2222 2221 2222 2219 2211 2217 

122% 12% 14% 41% 32% 11% 2.72  

ينه بمد الأولىمواصله دعم تسيير مدرسة التعليم 
 الوحدة

 

 
 
 
 

عزيز ودعم ت
تية البنيات التح
 الاجتماعية

 
 
 

 

122% 12% 14% 41% 32% 11% 2.9  

مواصله دعم الجمعيات المسيرة لدور الرعاية 
 الاجتماعية

 

فق بالمرا الخاصةولوجيات لذوي الاحتياجات  إحداث 2.1 - 25% 12% 15% 122% 
المدينةشوارع  بأهمالجماعية و   

 

هيزاتها وتقوية تج الأحياءوتقوية تسيير دور  تأهيل 2.42 1% 49% 122%   
الأساسيةوربطها بمختلف الشبكات   

 

 لفائدةمدرسيه  أدواتمواصلة تخصيص كتب و  2.15 12% 29% 45% 12% 12% 122%
 التلاميذ المنحدرين من اسر معوزة

 

 
 
 
 
 

 

دعم اوراش 
التربية 

 والتكوين
 

 

 

سسات سنوية محليه لحفز التميز بمؤ تظاهرةتنظيم  1.2 - 1% 25% 52% 75% 122%
بالمدينةوالتكوين  التربية  

 يةالتربفي دعم مشاريع المؤسسات ودور  المساهمة 1 - 22% 42% 12% 12% 122%
 والتكوين المهني

 

 ربيةالتوالاختراع بمجال  الإبداعالداخلة  جائزة إقرار 1  22% 42% 12% 12% 122%
 والتكوين المهني

 

 استصدار قرار تقنين الدعم الموجه للجمعيات - - -    
 

 
 
 

 

دعم المشاريع 
والمبادرات 

 الجمعوية
 

    - - -  

دفتر التحملات للتعاقد مع الجمعيات إعداد  
 

ة و الاجتماعي الأنشطةوتنفيذ برنامج سنوي  إعداد 2.21 2% 1% 11% 37% 15% 122%
 الدينية

 

122% 12% 12% 42% 21% 1% 22.31  

الاجتماعيةتخصيص دعم سنوي للجمعيات   
 

 

 

 

ية و المجال الثالث التنمية الاقتصادية و الثقافية و الاجتماع

 الرياضية

 المحور الثاني التنمية الاجتماعية 



 

 

الكلفة  مؤشرات الفعالية حسب سنوات الانجاز
 الإجمالية
بمليون 
 درهم

 
المراد بلوغها الأهداف  

 
 المشروع

 2222 2221 2222 2219 2211 2217 

مقومات كحديقة تاريخية ب القديمة الحديقة تأهيلعاده  3.3  7% 122%   
 ثقافيه محليه

 
 
 
 
 

 تثمين التراث
 وصيانةالمادي 
ةالمحلي الذاكرة  

 
 
 
 
 
 

 

بالمدينة القديمة العمرانيةتهيئه المعالم  1  33% 122%     

 

المحلية للذاكرةمتحف جماعي  إحداث 4.4  1% 92%     

 

حليةالم والأكاديمية العلمية الإصداراتدعم وتشجيع  2.1  11% 31% 51% 71% 122%  

 

 الداخلةمركز سمعي بصري لتاريخ مدينه  إحداث 2.5  22% 122%   
الوثائقي الأرشيفوباديتها   

 

 

لمجلسا أنشطةالثرات ضمن ربيع  خيمة قافلةتنظيم  1.75  11% 22% 31% 52% 122%  

 

122% 12% 12% 42% 22%  2.5  

ظ تنظيم مهرجان ذاكره الصحراء كموعد سنوي لحف
الثقافيةالخصوصيات   

 

الشعبيةللاعاب  فضاءلت إحداث 1.2  32% 72% 122%    

 

 
 

 اجالإنتتشجيع 
نيالفكري والف  

والمبدعين للإبداعجائزة الداخلة  إحداث 1.7  1% 11% 42% 15% 122%  

 

افريقية محلية و أبعاد ذاتثقافيه فنيه  أنشطهتنظيم  2.5  22% 42% 12% 12% 122%
 ودولية

 
 

والفنية الثقافيةدعم الجمعيات  4.2  5% 32% 54% 71% 122%  
 

 

 

الكلفة  مؤشرات الفعالية حسب سنوات الانجاز
 الإجمالية
بمليون 
 درهم

 
المراد بلوغها الأهداف  

 
 المشروع

 2222 2221 2222 2219 2211 2217 

الرياضيةالملاعب والفضاءات  تأهيل 7.3 11% 31% 51% 71% 122%    
 البنيةدعم 
رق و الف التحتية

 الرياضية

يةالمحل الرياضيةوالجمعيات  الأنديةدعم الفرق و  12.1 9% 25% 44% 13% 12% 122%  

الأحياءفي تنظيم بطوله فرق  المساهمة 2.5  22% 42% 12% 12% 122%  

 

 

 

في  المساهمة
 قاعدةتوسيع 

 الممارسة
 الرياضية

الشعبية للألعابمحلي  ملتقىتنظيم  2.4  22% 42% 12% 12% 122%  
 

 

ية و المجال الثالث التنمية الاقتصادية و الثقافية و الاجتماع

 الرياضية
 المحور الثالث التنمية الثقافية  

 المحور الرابع  التنمية الرياضية 



 

 

 

 

الكلفة  مؤشرات الفعالية حسب سنوات الانجاز
الإجمالية 
بمليون 
 درهم

 
 الأهداف المراد بلوغها

 
 المشروع

 2222 2221 2222 2219 2211 2217 

 تعبئه كل وثائق التعمير القديمة -      
 

 
 

 تقييم وثائق
مةالتعمير القدي  

 
 
 
 

 

اهنة خلايا موضوعاتية لتقييم الوضعية الر إرساء -      
 لتنفيذ وثائق التعمير الحالية

 

ة تنظيم يوم دراسي لتدارس مخطط توجيه التهيئ 2.21  122%    
ة وقرار وتصميم التنطيق وتصميم التهيئ العمرانية

 تخطيط حدود الطرق العامة
 

 

 بتصورات المجلس لتجديد ادوار الداخلة الإسهام       
والجهة للإقليمكحاضرة   

 

 
 
 

وثائق  ةدراس
دةالتعمير الجدي  

التهيئة استصدار قرار القيام بدراسة لتجديد تصميم         
 

 

مشروع مخطط توجيه التهيئة العمرانية دراسة         
 

مشروع تصميم التنطيق دراسة         

 

المشاريع ضوابط البناء الجماعية دراسة         
 

الك بتعيين الطرق والمس المتعلقةالقرارات  دراسة       
والشوارع والأزقةوالممرات   

الكلفة  مؤشرات الفعالية حسب سنوات الانجاز
الإجمالية 
بمليون 
 درهم

 
 الأهداف المراد بلوغها

 
 المشروع

 2222 2221 2222 2219 2211 2217 

وتزيينها بالأحياءالواجهات  تأهيل 2.1  11% 31% 11% 122%    
 
 

التجديد 
العمراني 
 الحضري

 
 

 

 بما يعزز من الأحياءفي صباغه واجهات  المساهمة 2.5  1% 24% 42% 15% 122%
 جاذبية المدينة

تذكارية بأنصبةتهيئه الساحات  1.5  13% 33% 11% 122%   

 بأهممعلمات معمارية و لوحات للتزيين  إقامة 3.5  14% 31% 51% 13% 122%
 المدارات الطرقية

عناصر وضع تصميم لائق لمدخل المدينة مع تاثيته ب 2  12% 122%   
 تراثيه ومعالم اقتصاديه تعزز من هوية المدينة

 

 

تهيئه مدخل 
 المدينة

دراسة لتصور جمالي يراعي التناسق  إجراء 2.3  122%    
الأطلسيةالمعماري والهندسي للضفة   

 تنمية الطريق
نةللمديالساحلي   

 المجال الرابع التعمير و البناء و إعداد التراب

 المحور الأول وثائق التعمير 

 المحور الثاني التعمير و المشهد العمراني 



 

 

الكلفة  مؤشرات الفعالية حسب سنوات الانجاز
 الإجمالية
بمليون 
 درهم

 
المراد بلوغها الأهداف  

 
 المشروع

 2222 2221 2222 2219 2211 2217 

    

122% 
   

2.5 
 انجاز دراسة ل

 للوقايةوتجهيز مركب جديد  إحداث -           
 الصحية يضم المرافق الضرورية

تحويل مقر مكتب حفظ  إمكانية دراسة -          
 الصحة الحالي لمركز قطب الطب الاجتماعي

 

 
 
 
 
 
 

ة تعزيز وتقوي
تية البنيات التح
الصحية 
 الجماعية

 
 
 
 
 

 

 بناء محجز خاص بالحيوانات 2.5   122%   

مرافق صحية عمومية بالساحات والحدائق  إحداث 1.1  25% 52% 75% 122% 
 الكبرى واهم الشوارع بالمدينة

 

 و الأساسيةبالشبكات  2 استكمال ربط مقبرة تاورطة 2.12  122%    

 تعيين محافظ وحارس بها
 

 

   122%   2.15  

ظ واليات مكتب حف والأدويةمخازن للمبيدات  إحداث
 الصحة

 

 

 
 
 
 

122% 

 
 
 
 

11% 

 
 
 
 

14% 

 
 
 
 

47% 

 
 
 
 

32% 

 
 
 
 

13% 

 
 
 
 

2.19 

 

 

وتجهيزات طبية أدواتاقتناء   

 

 
 
 
 
 
 

ة تجديد وتقوي
 والأطقمالعتاد 

 والآليات
ية اللوجيستيك
 الطبية

الأوبئةاقتناء معدات جديدة لمحاربة   
 

ضالةاقتناء وسائل جديدة ومتقدمة لمحاربه الكلاب ال  
 
 

 لالأمصااقتناء المبيدات لمحاربة الطفيليات و 
 واللقاحات ومواد صيدلية

 
 

122% 75% 52% 29% 12%  2.11  

 شراء مواد صحية ومواد للوقاية للمكتب الصحي
مركز البلدي والمراكز الصحية و المستوصفات و ال

 ألاستشفائي
 

 

ل و لنق الأمواتلنقل  للإسعافاقتناء سيارتين  2.9  52% 122%   
 المرضى والجرحى

 

 

ة اقتناء شاحنة ذات مقصورة مزدوجة و وسائل جديد 2.3   122%   
الضالةلمحاربة الكلاب   

 

 اقتناء سيارة مصلحة 2.2   122%   
 

 

 المجال الخامس حفظ الصحة و النظافة و حماية البيئة

ل حفظ الصحة  والمحور الأ  



 

 

 

 

 

الكلفة  مؤشرات الفعالية حسب سنوات الانجاز
 الإجمالية
بمليون 
 درهم

 
المراد بلوغها الأهداف  

 
 المشروع

 2222 2221 2222 2219 2211 2217 

مركز لشحن وتحويل النفايات المنزلية  إحداث 1.5   22% 122%  
 والمماثلة للمطرح العمومي المراقب

 

 
 
 
 
 
 
 

ات تعزيز البني
الخدماتية و 

ة اللوجستيكي
الخاصة 
 بالنفايات

 
 
 
 

 

 اقتناء شاحنة لتنظيف الشوارع 2.55 122%     
 

المتخصصة في غسل حاويات الازب اقتناء شاحنة 2.7  122%      

 

 اقتناء شاحنات لجمع ونقل النفايات 15.3 17%  12%  122% 
 

    2.35  2.35  

 النظافةاقتناء جرار مزود بقلاب من اجل عملية 
 بقرية الصيد لاسركا

 

 اقتناء وحاويات لجمع النفايات  7.1 14% 31% 41% 15% 12% 122%
 

  المعدات والتجهيزات صيانة 1.5 23% 31% 53% 11% 13% 122%
 

ات موحدة وقائية لترقية خدم وألبسةاقتناء معدات  1.57 13% 32% 47% 14% 11% 122%
 عمال النظافة

 

122% 12% 12% 42% 22%  2.3  

مستمرة  نظافة لأجلتنفيذ مخطط للتعبئة والتواصل 
 بالأحياء

 
 

 

 
 

التعبئة 
الجماعية 

 لنظافة القرب

122% 11% 45% 35% 22%  -  

ة تجارب نظافة القرب بهدف استدامة النظاف إرساء
والإمكانياتوترشيد الجهود   

 
 

 

 

 

 

 

 

 المجال الخامس حفظ الصحة و النظافة و حماية البيئة

 المحور الثاني النظافة و تدبير البيئة  



 

 

 

 

 

 

الكلفة  مؤشرات الفعالية حسب سنوات الانجاز
 الإجمالية
بمليون 
 درهم

 
المراد بلوغها الأهداف  

 
 المشروع

 2222 2221 2222 2219 2211 2217 

 ياءأحتهيئة الحدائق والمساحات العمومية بمختلف  37 32% 45% 51% 71% 14% 122%
 المدينة

 

 
 

التجهيزات 
ة يئيوالبنيات الب
 الجماعية

 
 
 
 

 

احات لتدبير المس آلياتتعزيز التجهيزات بعتاد و  2.27 7% 25% 43% 11% 79% 122%
 والمناطق الخضراء

 

و نباتات ملائمة لمناخ الداخلة  أغراساقتناء  3 11% 32% 41% 14% 12% 122%  

 

 لأياملجوائز بيئية تحفيزية سنوية تخليدا  إحداث 2.3  22% 42% 12% 12% 122%
 الوطنية والعربية والعالمية

 

 
 

 لأجلالتعبئة 
 لسنويةاتنفيذ برنامج للتدخلات والحملات البيئية  2.1 %11 %32 %41 %14 %12 %122 سلامة البيئة

النقط السوداء لإزالة  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المجال الخامس حفظ الصحة و النظافة و حماية البيئة

 المحور  الثالث المناطق الخضراء و حماية البيئة 



 

 

 

 

الكلفة  مؤشرات الفعالية حسب سنوات الانجاز
 الإجمالية
بمليون 
 درهم

 
المراد بلوغها الأهداف  

 
 المشروع

 2222 2221 2222 2219 2211 2217 

الجماعية الإداريةالهيكلة  إرساء  52% 72% 122%      
 
 

 الإدارةتنظيم 
 الجماعية

 
 

و المصالح الأقسامتعزيز وسائل اشتغال  2.1  22% 42% 12% 12% 122%  

 

كراسة المهام إعداد -  122%      

  تنفيذ برنامج للتكوين المستمر 2.41  13% 35% 51% 77% 122%
 

ير تجويد و تدب
الموارد 
 البشرية

انتشار الموارد البشرية إعادة -  12% 32% 52% 72% 122%  

نظام  إقامة أومن خارج الجماعة  بأطرالاستعانة  -  11% 25% 42% 15% 122%
 التعاقد في بعض التخصصات التقنية

 

 توقيع اتفاقية شراكة مع معاهد التكوين المهني -  22% 42% 12% 12% 122%
 للتاطير و تقوية القدرات التقنية

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المجال السادس الحكامة المحلية الجيدة

التنظيم الإداري للجماعة  الأول المحور  



 

 

 

 

 

 

الفعالية حسب سنوات الانجازمؤشرات  الكلفة  
 الإجمالية
بمليون 
 درهم

 
المراد بلوغها الأهداف  

 
 المشروع

 2222 2221 2222 2219 2211 2217 

تدبير  اعتماد جيل جديد من التكنولوجيات الرقمية في 2.3   33% 15% 122% 
ب المكات أوالحالة المدنية سواء بالمكتب المركزي 

الإداريةالفرعية بالملحقات   
 

 

 
 
 
 
 
 

الإدارةرقمنة   
 
 
 
 
 

 

   122% 52%  2.2  

اقتناء برانم رقمية للتدبير المالي والمادي و 
 اللوجستيكي والممتلكات الجماعية

 

تتبع اعتماد نظام الانترانت للتدبير القائم على ال 2.1  52% 122%   
رف الحلول المناسبة في ظ وإيجاداليومي للعمليات 

 قياسي
 

ل مكتب جلسة شهرية للتقييم و التتبع من قب إرساء - 22% 122%    
و المصالح الجماعية للأقسامالمجلس   

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

النجاعة 
 الإدارية

ستثمار جلسة شهرية لتقييم وتتبع مشاريع الا إرساء -  122%    
جهيز العمومي سواء في الشق المتعلق بالبناء او الت

عية الصيانة فضلا عن تتبع مال القرارات الجما أو
 المصادق عليها من قبل المجلس

 

 

ميثاق شرف المهنة يوقع من قبل كافة  إعداد -  12% 122%   
 المنتسبين للجماعة

 

ى عل ستتأسسكراسة تقييم الاداءات التي  إعداد -  12% 122%   
داخليةنتائجها التعويضات التكميلية والترقيات ال  

 
 

لعاملات تتبع المواظبة لفائدة مختلف ا آلياتتوطين  2.21   33% 17% 122% 
 والعاملين بالجماعة

 
 

بمختلف  الإداريسبورات لتامين الزمن  إرساء 2.19  33% 17% 122%  
 المرافق الجماعية

 
 
 

 المجال السادس الحكامة المحلية الجيدة

  التنظيم الإداري للجماعة  المحور الأول



 

 

 

 

 

الكلفة  مؤشرات الفعالية حسب سنوات الانجاز
 الإجمالية
بمليون 
 درهم

 
المراد بلوغها الأهداف  

 
 المشروع

 2222 2221 2222 2219 2211 2217 

ديدا في بما يبعث نفسا ج الأحياءتجديد فرق تنشيط    32% 52% 122%  
 عملها

 
 

 
 
 

ير تجويد و تدب
البنيات 

التشاركية 
الجماعية 
 وتأهيلها

 
 
 
 
 
 
 
 

 

اءالأحيدلائل عملية لاشتغال فرق تنشيط  إعداد 2.23  33% 11% 122%    

 

 دةلفائتنظيم زيارات و رحلات ميدانيه تاطيرية  2.3  11% 39% 72% 122% 
ة اللجن الدائمة للمجلس و اللجنة المحلية للتنمي

بة البشرية و هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقار
 النوع

 

 

خدمات وتعزيز ربطها ب الأحياءتهيئه فضاءات بدور  1.11  17% 51% 122%  
 الاتصال الحديثة

 
 

نوعوتكافؤ الفرص ومقاربة ال المساواةهيئة  إرساء  122%       

 
 

 
 
 
 
 

 آلياتتعزيز 
التشارك 
 والحوار

ندوة الرؤساء بشكل دوري و عند الحاجة  إرساء   122%    
جلستجمع مكتب المجلس برؤساء اللجان الدائمة للم  

 
 

ويب المنتدى الجماعي السنوي للتقاسم والتص إرساء   122%    
ج والتعميق مع فعاليات المجتمع المدني والنسي

 اقتصادي و المهني
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المجال السادس الحكامة المحلية الجيدة

التشاركية  ةالمحور الثاني الديمقراطي  



 

 

 

 

 

 

الكلفة  مؤشرات الفعالية حسب سنوات الانجاز
 الإجمالية
بمليون 
 درهم

 
المراد بلوغها الأهداف  

 
 المشروع

 2222 2221 2222 2219 2211 2217 

رية عملية افتحاص داخلية شاملة للموارد البش إجراء 2.3  122%    
الإداريوالمالية والمادية و التدبير   

 

 
 
 
 
 

ليالتدقيق الداخ  

 
 
 
 
 
 

 

ه نشره نتائج الافتحاص الداخلي وتامين نتائج 2.25  122%    
 وتوصياته

 

 اناتالإمكتجهيز و ودعم وحدة التدقيق الداخلي بكل  2.2  32% 52% 122%  
لتتبع كل القضايا والملفات والإمكانيات  

 

 للترقية اعتماد نتائج التدقيق الداخلي السنوي كمعيار   25% 52% 122%  
 والتحفيز

 

ساكنةبوابة الكترونية متجددة للتواصل مع ال إنشاء 1  22% 42% 12% 122%    
 
 
 
 

شفافية 
 المعطيات

د والمواع والأنشطةتوطين شاشات لعرض البرامج  2.3  33% 11% 122%  
الجماعية العموميةبالمرافق   

ية الصحافة المحل للقاءندوة صحفيه دورية  إرساء   122%    
لى ع الإجابةلعرض الانجازات وتلقي التساؤلات و 

 جملة الحاجيات

 

يات خلية جماعية خاصة بمعالجة و تتبع شكا إرساء 2.21  25% 75% 122%  
 الساكنة

 

 

 
 

 

معالجه 
 الشكايات

 
 
 

تلف توطين صناديق لتلقي شكايات الساكنة بمخ  33% 11% 122%  
 المرافق العمومية الجماعية

 
 
 
 

 

 

 

 المجال السادس الحكامة المحلية الجيدة

  الثالث الترشيد و الشفافية و التدقيق الداخلي  المحور 



 

 

 

 

 

الانجازمؤشرات الفعالية حسب سنوات  الكلفة  
 الإجمالية
بمليون 
 درهم

 
المراد بلوغها الأهداف  

 
 المشروع

 2222 2221 2222 2219 2211 2217 

    122%    

 توطين تتبع الشراكات بالهيكلة الجديدة
 

 

 
 
 

ات تقييم الشرك
 القائمة

 
 
 

 

    122%  2.24  

الشراكة ذات  وأفاقيوم دراسي حول واقع  تنظيم
 الأثر

   122% 52%  2.22  

مع المدن في اتجاه شراكة  التوأمةتطوير نظام 
 لتعزيز الجهود المبذولة

 
 

 

 
 

 
 

البحث عن 
 شركات فاعلة

122% 12% 12% 42% 22%  2.3  

نيةتوسيع الشراكات الهادفة لتبادل الخبرات المه  

 
 

   122% 25%    

 مجموعة الجماعات الترابية لتدبير مرافق إحداث
 النظافة و جمع النفايات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المجال السابع الشراكة و التعاون

 المحور الأول الشراكة



 

 

 

 

 

 

الكلفة  مؤشرات الفعالية حسب سنوات الانجاز
 الإجمالية
بمليون 
 درهم

 
المراد بلوغها الأهداف  

 
 المشروع 

 2222 2221 2222 2219 2211 2217 

22% 22% 22% 22% 22%  2.4  

اتفاقيات التعاون اللامركزي مع جماعات  إبرام
أجنبيه ترابية  

 

 
 
 
 

يات تنويع اتفاق
التعاون 
 الامركزي

 
 
 
 
 
 

 

 يةالشرق إفريقيااتفاقيات مع عواصم دول  إبرام 2.4   25% 52% 75% 122%
والوسطى والغربية  

 

 122% 11% 33%   2.3  

د عدد نظرا لتواج الشرقية أوروباالانفتاح على دول 
يا او بها سواء في روس الداخلةكبير من طلبة مدينه 

 أوكرانيا
 
 

ةاللاتيني أمريكاالارتباط بعواصم مدن  تثمين 2.2  42% 122%     

 

 122% 75% 52% 25%  2.24  

ارض بعدد من المع المحليةتنظيم معارض للمنتجات 
 الدولية

 

 

 
 

ل تعزيز التواص
 الامركزي

 122% 75% 52% 25%  2.21  
 دوليةالفي المجلات  للداخلة الترابية الجماعةحضور 

 ذات الطابع الاستراتيجي
 

 

 122% 75% 52% 25%  2.15  

مل استثمار الذكاء المحلي لتنظيم ندوات ولقاءات ع
 ئةالبيمع عدد من الفاعلين الدوليين في مجالات 

المستدامة والتنمية  
 
 
 

 

 

 المجال السابع الشراكة و التعاون

 المحور الثاني التعاون اللامركزي  


